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SOCIOVIGILANCE :
PROTEGER LA SANTE ET LA DIGNITE AU TRAVAIL

POURQUOI LA SOCIOVIGILANCE ?

Chaque année en France, plus d’un million d’accidents du travail et de maladies professionnelles sont recensés. En
2023, 1 287 travailleurs ont perdu la vie. Ce n’est ni une guerre, ni une épidémie : c’est le prix d’un travail délétere.

Face a un systeme actuel fragmenté, incapable d’endiguer ce désastre humain et économique, la Sociovigilance - une
vigilance sanitaire spécifique a la santé au travail - propose une approche inédite pour protéger la santé physique et
mentale des travailleurs. Elle vise a dépasser les limites des politiques actuelles, en érigeant une gouvernance unifiée
et proactive dédiée a la prévention des risques professionnels.

Cette approche ne se contente pas de réagir aux crises ou d’intervenir apres |'apparition des troubles. Elle ambitionne
au contraire de détecter les signaux faibles, d’anticiper les risques émergents et de déployer des solutions adaptées
avant que les problemes ne deviennent critiques.

La Sociovigilance repose sur une redéfinition profonde des priorités en matiére de santé publique. Elle place la dignité
des travailleurs au coeur de son dispositif, affirmant que la santé au travail ne se limite pas a une question de
conformité réglementaire, mais constitue un droit fondamental, indissociable d’une citoyenneté pleine et entiére.

Cette vision s’inscrit dans un cadre global ou la protection des individus devient un levier de transformation sociale,
renfor¢ant a la fois la justice, I'efficacité économique et la durabilité des modeles organisationnels.
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LES INSUFFISANCES DU SYSTEME ACTUEL DE
PROTECTION DE LA SANTE AU TRAVAIL

Malgré une trentaine d’acteurs impliqués dans la prévention des risques professionnels en France, le systeme actuel
reste marqué par un manque de coordination et une dispersion des compétences. Depuis le scandale de I'amiante en
2005, le travail a été intégré aux préoccupations de sécurité sanitaire, mais sans qu’une vigilance globale dédiée ne
soit mise en place. Bien qu’étant des enjeux majeurs pour la santé publique, les risques professionnels sont encore
traités de maniére marginale et insuffisante. Pourtant, il existe de multiples vigilances sanitaires pour d’autres
domaines de la santé (ex : pharmacovigilance, biovigilance, cosmétovigilance), mais pas pour la santé au travail.

Aujourd’hui, le paysage institutionnel est fragmenté, avec une
UN GOUFFRE FINANCIER POUR multitude d’entités dispersées ayant des roles partiels et parfois

LETAT ET LES ENTREPRISES redondants. Cette absence de synergie nuit a une prévention

efficace et a la reconnaissance des risques professionnels
comme des enjeux sanitaires majeurs.

ACCIDENTS DU
Ts&gﬁgggom'ﬁfégs Dans des entreprises, pourtant condamnées - I'exemple le plus
6,9 MILLIARDS emblématique étant celui de France Télécom / Orange - des

conditions de travail déléteres persistent.

RISQUES ABSENTEISME
25 MILLIARDS € La Sociovigilance
1,9 A 3 MILLIARDS € émerge comme
s PRESENTEISIME une solution
SOUS-DECLARATION kg o
DES ACCIDENTS 13 A 25 MILLIARDS € institutionnelle
A our combler ces
23,8 MiLLiARDS € MAUVAIS MANAGEMENT P
: lacunes et
JOURNEES
DE TRAVAIL PERDUES 108 MILLIARDS € tranSfOrmer Ia
74 MILLIONS gestion des
risques.

Sources : Rapport 2023 de I’Assurance maladie ;
Institut Sapiens 2018 ; Baromeétre Alma ;
Baromeétre Midori

UN COUT HUMAIN :

INSOUTENABLE

Source : Rapport 2023 de I’Assurance maladie ; liés au travail chaque année
ATMP dans la fonction publique 2024 ; Santé
publique France 2021

Des dizaines de suicides



https://www.assurance-maladie.ameli.fr/sites/default/files/rapport_annuel_2023_de_lassurance_maladie_-_risques_professionnels_d%C3%A9cembre_2024.pdf
https://www.institutsapiens.fr/wp-content/uploads/2018/11/Cout-absenteisme.pdf
https://goodwill-management.com/publications/etude-cout-absenteisme/
http://www.midori-consulting.com/wp-content/uploads/2021/02/Barometre-Midori-Consulting-du-Presenteisme.pdf
https://www.assurance-maladie.ameli.fr/sites/default/files/rapport_annuel_2023_de_lassurance_maladie_-_risques_professionnels_d%C3%A9cembre_2024.pdf
https://www.fonction-publique.gouv.fr/toutes-les-publications/les-accidents-du-travail-et-les-maladies-professionnelles-edition-2024
https://www.santepubliquefrance.fr/les-actualites/2021/suicides-lies-au-travail-vers-la-mise-en-place-d-un-systeme-de-surveillance-specifique
https://www.santepubliquefrance.fr/les-actualites/2021/suicides-lies-au-travail-vers-la-mise-en-place-d-un-systeme-de-surveillance-specifique
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LA SOCIOVIGILANCE : UN CHANGEMENT DE PARADIGME

La Sociovigilance marque un tournant dans la maniéere dont les risques liés au travail sont percus et gérés. Elle propose
de passer d’une logique réactive a une vigilance anticipative et systémique. Concrétement, elle permet de :

° Détecter les signaux faibles grace a une veille nationale et scientifique ;

° Coordonner les réponses via une gouvernance unifiée et un portail centralisé de signalements ;

° Intervenir sur le terrain par des équipes pluridisciplinaires capables d’accompagner entreprises et travailleurs.

i DEFENSEUR DU DROIT A LA SANTE ET A LA DIGNITE AU TRAVAIL
Au coeur de la Sociovigilance se trouve

. Développement des connaissances
- en santé au travail

la création d’une autorité
indépendante . |e Défenseur du droit é Détection proactive des signaux faibles
la santé et a la dignité au travail.

- - ldentification et suivi des risques

Chargée de coordonner les efforts en

| A -
i Collecte centralisée des alertes via
i un portail numérique

matiere de prévention, cette
institution s’appuie sur de deux poles ' . Organisation rapide des réponses

| aux situations critiques
complémentaires : un Pole
g Accompagnement direct

|
scientifique et un Pole d’intervention. w des organisations et des travailleurs

Mise en oeuvre de stratégies anticipatives
| et correctives

)
:?* UN PORTAIL NATIONAL UNIQUE

PR I NSNS 1 ATET Cette autorité, accessible a tous les
Une plateforme nationale

unique pour signaler les - travailleurs, quel que soit leur statut (salariés,
-~ ida B A Signaler un événement sanitaire indésirable . . . ”
tr'ivlqlislq—ucecjrlflig lllasr’l‘;‘;s’t‘e‘ ’ it fonctionnaires, contractuels, indépendants,
déja dans d'autres intérimaires, travailleurs des plateformes,
domaines de la santé . L . . .
publique. apprentis, stagiaires) fonctionnerait par saisine

Accessible a tous, gérée par
l'autorité, elle relie les
signaux faibles 2 une issues des signalements sur la plateforme

l‘éponse stratégique. e e

Plateforme de signalement existant dans d'autres num é ri q ue d éd | ée et d esm iSSi ons d e Vel | Ie .

domaines de la santé publique

ou auto-saisine, en s’appuyant sur les données

EN SEPTEMBRE 2025, UNE PETITION EST LANCEE AUPRES DU CONSEIL ECONOMIQUE, SOCIAL ET
ENVIRONNEMENTAL POUR INSCRIRE LA SOCIOVIGILANCE DANS LAGENDA DU GOUVERNEMENT
ET EN FAIRE UNE REALITE.
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LES BENEFICES DE LA SOCIOVIGILANCE

La mise en oeuvre de la Sociovigilance représente un levier stratégique majeur pour les entreprises, les
institutions et la société tout entiere.

1. PERFORMANCE ECONOMIQLJE ET SOCIALE

> Une meilleure gestion des risques permet de réduire des pertes économiques estimées a plusieurs
milliards d’euros chaque année, en limitant I'absentéisme, le turnover, les accidents et les contentieux.

> Le renforcement du bien-étre au travail augmente I'engagement, la fidélisation et la productivité des
salariés, améliorant durablement la compétitivité des entreprises.

> A I'échelle collective, la réduction des troubles liés au travail allége les dépenses publiques en santé,
en justice et en accompagnement social.

2. AMELIORATION DE LA SANTE PUBLIQUE

> En traitant les risques professionnels comme des enjeux sanitaires a part entiére, la Sociovigilance
garantit une meilleure protection de la santé physique et mentale de millions de travailleurs,
aujourd’hui encore insuffisamment protégés par le systéme actuel..

> Elle inscrit la santé au travail dans une logique de prévention active, a I'image des autres vigilances
sanitaires.

3. TRANSFORMATION INSTITUTIONNELLE

> En unifiant les efforts aujourd’hui éparpillés, la Sociovigilance permet de passer d’un systéeme
fragmenté a une gouvernance claire, efficace et proactive.

> La création d’une autorité indépendante permet de traiter plus rapidement les signaux faibles, de
déclencher des interventions ciblées, et d’'accompagner concrétement les entreprises et les travailleurs.

La Sociovigilance incarne un modele d’avenir, ou la santé, la dignité et la performance économique
s’articulent autour d’'une gouvernance plus juste et plus efficace.
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LA SOCIOVIGILANCE :
UNE RECONNAISSANCE NATIONALE ET INTERNATIONALE

ORIGINE DU CONCEPT

Nina Tarhouny

Le concept de Sociovigilance a été créé par Nina Tarhouny dans le cadre de ses travaux de

et recherches doctorales - thése publiée en 2020 chez L'Harmattan, 694p. Lauteure y livre une
es risques R . . . o . . .
psychosogiaux analyse concrete, documentée et éprouvée de la situation des entreprises face a des sujets

au travail sensibles articulés autour du triptyque travail - droit - santé.

Droit et prévention
d'une problématique de santé publique

En croisant les outils du droit, les enseignements de la santé publique et I'observation des
pratiques organisationnelles, elle a posé les fondations d’'un modeéle inédit de gouvernance. C’est
de cette articulation que nait la Sociovigilance : une approche qui associe la vigilance sanitaire et

Préface de Nathalie Ferré

W la protection des droits fondamentaux pour construire une réponse institutionnelle a la hauteur
L' Harmattan . i
des enjeux contemporains.

AU SENAT

N° 706 La Sociovigilance a retenu l'attention du Sénat

i des 2021, lors des débats sur la prévention en
SENAT

SESSION ORDINAIRE DE 2020-2021 Sa nté a u traVa i I .

Enregistré  la Présidence du Sénat le 23 juin 2021

Nina Tarhouny a été auditionnée a deux reprises
RAPPORT par la Commission des affaires sociales.

FAIT

au nom de la commission des affaires sociales (1) sur la proposition de loi, x 7
adoptée par I'Assemblée nationale aprés de la procédure accélérée, En 2023, un amendement a la réforme des

pour renforcer la prévention en santé au travail,

Par M. Stéphan ARTANO ct Mme Pascale GRUNY, retraites a demandé une étude de faisabilité

Sénateurs d’'une autorité indépendante dédiée a Ia
Sociovigilance.

A UORGANISATION INTERNATIONALE DU TRAVAIL

ﬁ’rf 'n,\,

Vp O T Q\’ En juillet 2025, a l'occasion de la 9¢ conférence du Regulating for Decent Work Network ayant
V v pour théme “Renforcer les institutions du travail et la voix des travailleurs”, Nina Tarhouny a
W} présenté la Sociovigilance, au siége de I'OIT a Geneve, inscrivant ainsi la Sociovigilance dans le

débat international sur l'avenir des institutions de la santé au travail et renforcant sa
|égitimité comme modeéle innovant de prévention.
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LA SOCIOVIGILANCE DANS LA PRESSE

DEBATS - CONDITIONS DE TRAVAIL

Covid-19: «Il n’existe a ce jour aucun

systéme de vigilance sanitaire spécifique
LE MONDE ala santé au travail »

En 2020, Nina Tarhouny avait publié une tribune dans TRIBUNE

Nina Tarhouny

Le Monde dans laquelle elle défend I'idée de la création furis
d’une autorité indépendante chargée de la Sociovigilance' Nina Tarhouny, fondatrice du cabinet de conseil Global Impact, défend I'idée,

dans une tribune au « Monde », que le droit a la santé au travail nécessite la
création d’une institution indépendante chargée d’un systéme de surveillance
sanitaire.

Publié | 0 a14h02, modifi 415h10 | & Lec

REVUE FRANCAISE DES AFFAIRES SOCIALES

N" 4 octobre-décembre 2022

En 2022, la Revue francaise des affaires sociales a ainsi qualifié
les travaux de recherche sur la Sociovigilance

Revue frangaise des affaires sociales

(13
Dossier thématique
La santé-travail SOCIOVIGILANCE
au prisme de ses enjeux 7 Ml s D )
psychosociaux On ne peut qu’inviter a prendre connaissance

de cette proposition
Coordomé or rille Pusou lese ausst ambitieuse et audacieuse

avec la participation de Diane Desprat et Valérie Ulrich

qu’ingénieuse et raisonnée,
affrontant une par une toutes les difficultés
quelle sait poser'.
REAS, n'4, p. 18, 2022

Lie OFFICE PARLEMENTAIRE D'EVALUATION DES CHOIX SCIENTIFIQUES ET TECHNOLOGIQUES

T LES NOTES SCIENTIFIQUES DE L'OFFICE

REVUE OPECST

Note n® 31 o Les équilibres psychosociaux
a I'épreuve de la Covid-19

La Sociovigilance a fait 'objet d’un intérét particulier

Résumé

en tant que modele innovant de détection et de

3
&
]

prévention face aux risques émergents, dans les Notes
scientifigues de I'Office parlementaire d’évaluation

N° 4795 ASSEMBLEE

et e i o e ol o des choix scientifiques et technologiques (OPECST).

avec Ihorloge biologique individuelle.
tarité induite par le confinement reste

t M. Pierre Ouzou



https://www.lemonde.fr/idees/article/2020/10/16/covid-19-il-n-existe-a-ce-jour-aucun-systeme-de-vigilance-sanitaire-specifique-a-la-sante-au-travail_6056296_3232.html
https://www.vie-publique.fr/files/2023-01/9782111578128-Extrait.pdf
https://www.senat.fr/fileadmin/cru-1754303000/import/files/fileadmin/Fichiers/Images/opecst/quatre_pages/OPECST_2021_0065_Note_Troubles_psychosociaux_Covid_19.pdf
https://www.senat.fr/fileadmin/cru-1754303000/import/files/fileadmin/Fichiers/Images/opecst/quatre_pages/OPECST_2021_0065_Note_Troubles_psychosociaux_Covid_19.pdf

